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"Od rin sap nn6p giiia Ngan hang TMCP Quen dQi vi C6ng ty Tii chinh C6 phan S6ng DA"

PHANI:

Dt AN sAp NHAr cONG Ty rfu crt'NH cO pnAx s6xc DA vAo NGAx nAxc
TMCPQUANDQI

I. Th6ng tin v! t5 chrfrc nh$n sdp nhflp - Ngin hing TMCP Quin iIQi

L ThAng tin chung vi TCTD nhQn sdp nhQp - Ngdn hdng TMCP Qadn tlQi

Ll TAn, illa chi vd trang thdng tin ifrQn fih crta Ngdn hdng TMCP QuAn DQi

T6n TCTD nhfn s6p nh{p Ngin hirng Thuong m4i C5 phAn Quin tIQi

T6n TCTD nhfln sAp nhfp bAng Military Commercial Joint Stock Bank

ti5ng Anh

T6n viiSt tit MCSB

Gi6y phdp ho4t dQng Gi6y ph6p hoat ilong ngan hang s6 oOS+Attt-Cp do Thting dtic

NgAn hang Nhi nu6c Viet Nam cdp ngdy l4l}9ll994 vd Quytit
dinh s6 00347/cP - UB cria UBND thenh ph6 He NOi. Thti
gian hoat dOng theo gi6y phep li 50 n6m.

Try s0 chinh 56 21, Cat Linh, D6ng Da, Hd NQi

Website www.mbbank.com.vn

V6n didu lQ 16.000.000.000.000 \n{D

Linhv.uc kinhdoanhchffi Dugc thUc hi€ndAy rhi c6c hoat <tong kinh doanh crlang6nhang

thuong m4i theo Lu{t c6c TCTD.

L2 TAn, fia chi vd sd ifiQn thogi fiAn Qc cfia thdnh viAn HQi dng Qudn tri, thdnh viAn Ban

ki6m sodt, Ting Gilim ilc crta NgAn hdng TMCP Qudn DQi:

C6c thinh vi6n IIDQT tai ngAy 16p DA an Sap nh6p gdm:

LCHituEric ChridchtDQT 04.62777222 2lcinLinh,D6ngDa,HnN$i

Nguy6n Manh Hung Ph6 Chri tich 04.62556789 56 I Tran Htu Dsc, M! Dinh
2, Nam Tt Li6rn" Hd NQi.

Luu Trung Th6i Ph6 Chn tich 04.62777222 2l Cdt Linh, Dling Da HnNQi
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"DA an s6p nhap gifa Ng6n hang TMCP Quan dQi vd C6ng ty Tdi chinh C6 phan S6ng Dd"

L6 C6ng

Hd Til5n Diing

Nguy6n Dang Nghi€m

Thanh vi€n HDQT

Thanh vi6n IDQT

Thanh vi6n IIDQT

04.62777222 21 C6t Linh, D6ng Ea, HdNQi

04.38521773 172 Truong Chinh, D6ng Da
HnNoi

08.3742.2578 722 DiQn Bi6n Phn, Phudng

22, QuAn Binh Th?nh, TP.

HCM

04.39343137 198 Tran Quang KMi, Hoan

Kitlm, HdNQi

frinThiKimThanh Thanhvi6nHDQT

Nguy6n11riNgqc Thdnhvi6nHDQT 04.62777222 2lCfutLinh,DiingDa,HiNQi

Nguy6nVdnHung Thanhvi6nHDQT 04.62777222 21 C6tLinh,DtingDaHdN6i

Nguy6n Thi Thriy Thanh vi6n HEQT 04.62777222 2l CitLinb\Dting Ea, HdNQi

Nguy6nVdnHue ThAnhvi6nHDQT dQc l6p 04.62777222 21 CetLinh, D6ngDa,HdNQi

Ctic thdnh viAn Ban Kidm sodt tgi ngdy lQp Oi dn Srip nhQp gim:

Vii lhj Hii Phuqng

Nguy6n Thanh Binh

L6 Minh Hdng

Dang Qu6c TiiSn

Tru6mg ban ki6m sodt

Thinh vi6n ban ki6m so6t

Thinh vi6n ban kiiim so6t

Thanh vi6n ban ki6m soit

2l CetLitih,Dting Da HeNQi

2l CetLinh,D6ng Da, HdNQi

21 Cet Linh, D5ng Ea, HnNQi

2l CAtLirh,D6ng Da HnNQi

04.62777222

04.62777222

04.62777222

04.62777222

Ong L0 C6ng T6ng Girim D6c 04.62777222 2l CittLirh, Edng Da, HdNQi

2, Tinh hinh tdi chinh vd hogt itQng crta MB

Co sdphAn dch tinh hinh tdi chinh vd hogt itQng ctfia NSAt hdns MB 
/
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"OA rin sap *r6p gita NgAn hang TMCP Quan dQi vA C6ng ty Tdi chinh C6 phAn S6ng Dd"

C6c sii liQu srl dgng cho viQc phAn tich trong Mpc 2 niy vi crlc phan khric cua Dd rin S6p nhfp nny h
c6c si5 [Ou dga tr€n brlo crlo tai chinh hqp nh6t cua MB tt6 ctugc ki6m toan. Ri6ng st5 li6u cria nim
2015 dUa tr6n st5 fi-6u brio c6o tii chinh hqp nh6t cira MB tffi tt6n ngity 30104/2015.
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2.2 Kdt qud hogt @ng kinh doanh: ROA, ROE vd tqi nhuQn trudc thad
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Lqi nhuan trudc thu6 cua MB tang truong li6n tuc qua c6c nim, c6c chi s6 sinh loi c6 xu hu6ng giarn

nhe do tinh hinh kinh t6 kh6 khan song vdn & mric cao so voi cric ng6n hang ctrng quy m6 tr6n thi
truong.

2.3 Tj, lpnqxdu:
TI lg nq x6u cria MB lu6n dugc ki6m so6t d mric hgp l! va circ biQn ph6p girlm s6t danh mqrc vi xri
lf nq x6u quy6t [Qt.

Bi6u dd tf lQ nq xiu MB
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"OA an sap *r6p gita Ngdn hang TMCP Quan dQi va COng ty Tdi chinh C6 ph6n S6ng Da"

II. Th6ng tin vii t6 chftc bi s6p nhgp - COng ty t]ri chinh c6 phAn Sdng Dir

1. Th6ng tin chung

TCn TCTD bi s6p nh{p COng ty T}ri chinh C6 phin S6ng D}

TCn TCTD b! s6p nhfp bdng tiiing Anh SongDa Finance Joint stock Company

TOn viiit tit SDFC

Gi6y ph6p thanh lfp I37IGP-NHNN

Trysdchinh Tiing2,3 TdanhdS6ngDd,Ph4mHung,MlDinh l,Nam
Tir Li0m, HnNQi

DiQntho4i (84-4) 3787 8108

Fax (84-4)3787 8113

Website www.sdfc.com.vn

-,1 ,.1 ,^
V6n tIi€u l0 686.000.000.000 d6ng

2. Tinh hinh tdi ch{nh vd hogt ilQng cfia SDFC

Co sd philn ilch finh hinh tdi chinh vd hogt itQng crta COng ty SDFC

C6c si5 ligu sri dUng cho viQc phAn tich trong Mpc 2 niy vd c6c ph6n kh6c cria DA rin S6p nh{p nny ld
c6c sii liQu dlra tr€n brio c6o tii chinh hqp nh!5t cta SDFC tt6 <iugc ki6m to6n. Ri6ng s6 liQu cria nam

2015 dua tr€n s6 lieu b6o crio tii chinh hqp nh6t cria SDFC tinh di5n ngdy 3OlO4l2O15,ld ngdy dusc

co quan c6 thAm quy€n cua C6c BOn th6ng nh6t sri dUng cho viQc lflp Dd rin S6p nhflp ndy theo quy

dinh'ei Di6m (c), Khoan 1, Didu 11 cua Th6ng tu 04.

2.1 Tdi sdn

T6c dQ tiing trr+&ng t6ng tii sin tip 2OlO dain
3ot4t2(J15
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"OC an sap nhsp gitaNg6n hang TMCP Quen dQi vi C6ng ty TAi chinh C6 phan S6ng Da"

2.2 Kdt qud hogt @ng kinh doanh: ROA, ROE vd lgi nhuQn sau thuii
^ . - .^ -tuon vl: rngu oong

T4nofi

3.199

0,26%

0,47%

2.3 TjlQnqxdu

Ti 1€ nq x6u cua SDFC tdng cao

hiQn hong bi6u dd duoi d6y.

trong vdng 05 ndm tir nem 2010 diin thrlng 4 ndm 2015, tlugc th6

III. Sg cAn thi6t vi lf do cria viQc sdp nhgp

SU can tmi5t va lf do cria viQc s6p nh6p iluo. c trinh bhy nhu sau:

Nim
20tt

1. ViQc srip nhfp gita Ngdn hang TMCP QuAn dQi vn Cdng ty tai chinh C6 phAn S6ng Di ld tu6n theo

ttinh huong cria Chinh phri vA viQc T6i co c6u HQ thdng c6c Ti5 chr?c Tin dgng theo OA rin" Co cdu [i
hQ th6ng c6c t6 chrlc tin dpng giai doqn 2011-2015" ban hAnh theo Quy6t dinh s6 ZS+/qO-tfC ngay

0110312012 cua Thri tudmg Chinh phri.

2. ViQc s6p nh{p sC h5 trq cac c6 d6ng nhi nu6c cta SDFC c6 tn6 tridn khai thorii v6n ddu tu ngoii
ngdnh theo dinh huong cria Chinh phri.

3. HiQn thgc h6a chi6n lugc ph6t triiln mAng tin dunC ti6u dimg chuy6n biQt, ntam t<trai th6c tiAm
ndng l6n cria th! truong Tii chinh Ti6u dtng tai Viet Namil
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"Dd 6n s6p nhap gita Ngin hang TMCP Qunn dQi vd COng ty Tai chinh C6 phln S6ng Dd"

4. Cung c6 vdxdy drmg m6 hinh tflp doan tAi chinh manh. ViQc s6p nh0p SDFC veo MB dA thanh hp
Cdng ty hogt tlQng trong linh vgc tai chinh chuyCn biet se g6p phAn md rQng host ttQng ctra MB tr6n

cac linh ruc tiAm nlng cao ctra thi trudng tei chin[ hudng toi viQc tl6p ung ngdy cang <la d4ng nhu

cAu cfia cic l*rach hang, d6i tac.

ry. Quydn vir nghia vg cria TCTD tham gia sr{p nhfp:

1, Cam ki* ctnng c,fia Qic BAn

- Cric BOn th6a thu6n giai quy6t cAc quyAn vi ngNa vu gita cac b6n co li6n quan phr) hqp vdi quy

ilinh ciraph6p luathien hdnh.

- C6c Ben p6i dam beo kh6ng ldm anh huong d6n quyAn lqi cria Khach hang, <lic bigt quy€n lqi

cria nguoi gui tidrl tdi chn tai m5i TCTD.

- C6c thimh vi6n FDQT, BI$, T6ng Girirn ti6c vn cac t6 chric, c6 nhin c6 li€n quan cria m6i BOn

phai c6 rach nhiem bao mat th6ng tin de TCTD cria minh tlugc hoat dong 6n dinh trudc klli DA 6n

S6p ntrip tlugc co quan qu6n li c6 thAm quyAn cria BOn minh th6ng qua-

- Trong qu6 trinh ti6n himh c6c thir t'c li&r quan tt&r viqc s6p nh4p, IDQT cia trmg TCTD c6

trach nhiQm cung cdp tip tfroi, dAy dfi, th6ng nh6t, rung thlc, chinh x6c vi kh6ng phan biet cho c6c

chir so hiiu cria tAt ci c6c B&r tham gia s6p nhfp va c6c t6 chirc khic c6 ttrAm quyAn cac th6ng tin vE

qu6 ttnh s6p nh6p, trong d6 c6 tinh hinh tai chlnl\ t6 cl[ic vi hoat dong cria BCn minh'

- C6c h6 so, tai ligu vi quang c6o goa Cdc B€n phai ttim bno nguy€n tic than trang, chinh xdc,

kh6ng g6y hi6u nhAm.

- C6EB6n th6ng nh6t try quyAn cho MB li TCTD dai diAl hm dAu m6i xri li c6c v6n dO li6n

quan d6n viQc stip nhflp cac t6 chrlc tin dung.

- EIDCE cta mdi B&r th6ng qua quy6t dinh vA viQc s6p nhfp theo tli6u kiqn, th6 ttruc hop vd

biAu quy6t theo quy illnh cua ph6p luat hiQn hanh.

- CiLcnEn ph5i hqp xay dUnS Ea an SAp nh{p vi hoan thinh cac quy trinh, thir tuc vA h6 so c6

li6n quan rheo quy dinh tai Th6ng tu s6 o+/zot ofrt-NHNN ngiy 7\l2l20lo cira Ngan hang Nhi

nu6c ViQt Nam.

- Nghi6m cAm vigc phin tdn tai slm du6i mqi hinh thuc. SDQT, BKS vn T6ng giem d6c cria m6i

Ban pMi chi.u trrich nhigm vd toan bO hoat ttQng vd phai bio ttdm an toan tuyot d6i vA tai san cira

TCTD mtnh cho tt6n khi hoan tAt qui uinh s6p nh1p theo OA an S6p nhap dZ duqc chdp thuan.

- Sau khi c6 CMp thu4n Nguy6n tic, Cic BOn chir d6ng chuan bi cho c6ng t6c bdn giao vd phai

ban giao ngay toa,n bO quydn lqi, nghia vu vi c6c vAn AA vA t6 chuc vi hoat d6ng khi c6 quy6t tlinh

s6p nhap cua Th6ng d6c Ng6n hang Nhir nuoc.

- Sa' khi s6p nhip, n6u pMt hiqn c6 nhirng vdn tlA ngoii s6 srtuh ho[c khdng tluqc ban giao thi

cdrc Thanh vi€n HDQT, ThAnh vi&r BKS, T6ng Giem d6c SDFC phai chiu hoan toirn trich nhi6m

tru6c ph6p lu|t.

_ Sau khi s6p nhflp, Ng6n h.ing sau sap nh6p sc ti6p nh6n va b5 tri vi tri lnm vi$c phir hqp cho

nhimg c6n bO, nhan vi6n tlang lim viec cho SDFC tar Ngey Snp nhflp, ngo4i tru cac truong hqp
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"Od a sap nhdp gita Ng0n hang TMCP Qu&r dQi vn COng ty Tii chinh C6 phAn SOng Dd'

Thanh vi6n IDeT, BKS duqc bAu bdi D1DCD ctra SDFC vi T6ng GiSm d5c duqc thuC, b6 nhiem

b&i FDQT cua SDFC.

- Ng6n hdng sau s6p nhfp sE c6 ngtiia vU tllm nh4n thUc hiQn t6t ci nhihrg ngtfia vu cria mQt ngan

heng thuong mai c6 phAn theo quy dinh cria pMp lu6r, ngoar trt nhiing nQi dung duqc cAp c6 thArn

quyAn cho ph6p chu4 mi64 gian b trinh thuc hiC-n.

- Ng6n hing sau s6p nh6p sE c6 nghia ru dnm nh6n t6t ce tr6ch nhiQm d6i voi nhiing hqp d6ng

thda thuOn v6n cdn hi€u luc mi SDFC li mOt btu tong tl6.

- D6i voi nhtng tii s6n thuoc diQn pMi dlng ki theo Ludt, Ng6n hang sau s6p nh{p sE thuc hien

nhting thi tUc cAn ttri6t tt6 chuyAn quyAn s& hiru ctra nhting tai san d6 tu SDFC sang Ngin hang sau

,ap ,iap tre" co sd gi6 tn s6 sach tong vdng 60 ngAy k6 tu ngny NgAn hdng sau s6p ntrdp tluqc cAp

Gi6yCNDKKD.

- D6i v6i b6t ki vi tAt ci nhiing tai san kh6ng thuoc dion phai ding k! *reo phip luet, viec

chuyAn giao quydn so htu cria nhting tii stn d6 sE ttuSc hi6u ld duos thUc hiQn thanh c6ng vio thoi

di6rn Ngan hang sau s6p nh6p tluqc cAp GiAy CNDKKD'

- KA ti! thdi di6m kf k6t Hqp d6ng S6p nhip cho tdi Ngiv s6p nhflp, c6c BOn cam-k6t khdng thuc

hien viec chia tach 
"6 

pti6u, chia c6 tftc bSng c6 phi6u hay ldrn tlng hay gram s6 c6 phi6u valhoac

pha loang gi6 d s6 s6ch ctra c6 phi6u tlang luu hanh duoi b6t lcj hinh thric nao.

- K6 tu ngny kf hqp d6ng MB s6 crl can b0 vi nh6n vi6n cria minh sang tham gia quan lj vn diau

hinh mqi hoar dong kinh doanh cria sDFC, SDFC sC ra v6n ban ti6p nhan c6c c6n b0 vi nh6n vi6n

* ,r,un, no *-iy ve aiAu rrar*, cilc hoat dOng kinh doanh cria SDFC vi c6 trach nhigm h5 trq vi

hqp tac vdi nh6m c6n bO vd nhin vi6n niy hodn ttranh c6c rihiQm vu ttuqc MB giao'

- Vno ngiy slp nhfp, MB sC ti6p nh6n todn b0 c6c quy6n vi nghia vu cira SDFC'

2. Cdc nghiavq aAi *i rUO ti sdp nhQp (SDFQ

- SDFC cam k6t cung cfp ngudn luc, s6 liCu k6 toalL th6ng kC, 86o cio Ki6m to6n... v3r cac tA'i li6u

cAn thi6t cho MB dA ldp ti6n d0 c6ng tac x6v dung Hd so S6p nhOp;

- Trong thoang thoi gian tr.r khi foir k6t ffqp ddng S6p nh6p dtin NeAy s6p nhfln' SDFC cam k6t moi

hoat dQng kinh doanh cua nrtnh pMi tu&r thir cac nguy6n tEc sau:

o Srl d*ng moi bign ph6p hqrp ry vn cin thi6t d6 Auy tri vi ti6p tsc ho+t d6ng kinh doanh vi c6c co

hQi fiong kinh doanh nhu trudc khi ki k6t Hqp ddng Sip nh0p;

o Kh6ng dugc gia tnng c6c kho&r chi tr6 cho ngudi lao t10ng, nhi thau, nM cung cap dlch vu ctng

nhu c6c chuc danh qu6n If cira minh5 ktrong ti6n hanh vioc dlu tu g6p v6rL mua c6 phAn, c6ng b6 hay

chi ffi c6 tuc, trir rubng hqp do ph6p luit quy dUrh ho& chinh srirch cira Cric BOn dd c6 t, ru6c khi

h/ k6t Hsp d6ng S6p ntrip vi deti6n hAnh th6ng b6o truoc cho MB;

. N6u kh6ng c6 su d6ng f b6rrg van ban cria MB, SDFC ktr6ng tluqc ph6p nhan ns, bio lSnh hay

nhan b6t lc| nghia vu niro tir bAt kj' b6n thu ba nao ma vigc tI6 d6n diSn hfu qu{ li MB sE phai chiu

6.ech nhiCm tru6c b&r thri ba sau 1hi s6p nhdp xong, tru ktri vi€c nhin nq, bio lanh hoic nh{n nghia

vu d6 li nguyfu tic troat a6ng Utntr thudng cira cric b€n tlii c6 tu truoc khi ky HSp tldng Sip nhdp;

>l
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"Dd 6n s6p nh4p gitaNg6n hang TMCP Quan dQi vd C6ng ty Tii chinh C6 phan S6ng Ea"

o Kh6ng ctugc thay a6i, U6 sung c6c chinh s6ch, trinh tu, thri tgc ph6p lf, tlidu hanh vd c6c quy tic
vd thu5, tai chinh, kti torln, ki6m to6n tlang rluqc 6p dung rai SDFC;
o Kh6ng duoc stia AOi, b6 sung, gia hqn, hriy bd ho[c vi ph4m c6c ctidu khoin cria c6c h9p ddng,

th6a thufn <tang thgc hiQry kh6ng duqc ti6p nh{n c6c nghia vp tu b€n thri ba ho{c h4n chti khe nang

pluit tritin ho4t ttQng san xult kinh doanh cta minb vi
o Srl dung c6c n5 tgc trgp lf cua minh dC (i) giir cho c6c ho4t it$ng kinh doanh hiQn tai ltr6ng bi 6nh

hucrng; (ii) duy tri c6ng viQc cria nhiing nguoi lao ilQng hiQn t+; ve (iii) git vfng m6i [6n hQ voi
kh.ich hang, nhd cung c6p, nhn phan ph6i, nhi tu v6n, b€n c6p li-x6ng, b€n nhfn li-x6ng vi c6c c6

nhen, t6 chric kh6c mi SDFC c6 quan hQ kinh doanh.

- Tam ngrmg thlrc hiQn viQc tuy6n dgng hay b6 nhiQm nhdn qr m6i.
- SDFC c6 nghia 4r k6 khai tliy dn c6c thri tpc vd chinh x6c toan b0 tai san, c6c quyAn, nghia vg vi
lqi ich hap phip cua minh tinh <t6n thoi tli6m chuy0n giao tai san.

- C6c c6 d6ng t6 chrlc cua SDFC, it4c biQt li c6c c,i d6ng ld doanh nghiQp Nhi nu6c (T6ng C6ng ty
S6ng Dn) c6 hrlch nhiQm thgc hiQn c6c thri tgc nQi bO d6 EIIDCD SDFC th5ng nh6t phuong 6n s6p

nhfp SDFC vdo MB.
- T6ng C6ng ty S6ng Dd vi T6ng C6ng ty c6 phan BAo Minh c6 tr6ch nhiQm titip qrc ph6i hqp voi
MB xri lf, thu h6i c6c khoan ng tdn dgng cria SDFC sau s6p nh{p vio MB (dec biet li c6c nghia qr
cua Cdng ty CP S6ng Dd Thdng Long, Xi MIng H4 Long, Qu! hitu nghi SME).
- SDFC c6 nghia vg thgc hiQn <tAy dri c6c thri tUc ph6p lf c6 li€n quan diin Giao dich S6p nh{p theo
quy dinh tai Hqp dting S6p nh{p vd quy dinh ph6p luflt.

3. Cdc nghia vy diii vtit TCTD nhQn sdp nhQp (MB)

- MB sC k6 thla toan bO, itAy cfii vi trgn vgn c6c tr6ch nhi6m, nghia vg ph6p lj cua SDFC vio Ngdy
S6p nhflp.

- ThUc hign <hy dt c6c thri trlc phdp lj c6 ti6n quan ctiSn Giao dich S6p nhip theo quy dinh t4i DA

6n S6p nhflp niy vd theo quy ttinh ph6p luft.
- GiAi quyiit c6c khi6u nei, tranh ch5p c6 li6n quan sau khi Giao dfch S6p nhfp <luo. c hoan tjt.
- MB sE c6 cria h6 trq can thiiSt cho SDFC tu ngdy DA 6n SAp nh{p niy duo. c C6c B6n th6ng qua
dtin Ngiy sdp nhfp.

V. Cdc truimg hqp xrfr If trong truimg hgp mQt b6n tton phuo:rg ch6m drit hoic hfry b6 giao
dich sdp nhgp

- Trong truong hgp mQt TCTD tdrong tiiip tuc thuc hiQn s6p nhfp (don phuong ch6m aut ho{c hriy
b6 giao dich s6p nhap) trudc khi Th6ng d6c NHNN ch6p thu{n v€ nguydn t6c thi phai c6 vdn ban giai
hinh 16 lf do, nguy€n nh6n hriy b6 grli TCTD cdn l4i vi gui Th5ng <I6c NHNN.
- HDQT TCTD xin rut kh6i viQc s6p nh6p pMi chiu tr6ch nhipm rru6c Th6ng d6c NHNN, d6ng
thdi rcrD xin rut kh6i viQc s6p nh{p phai chfu tnich nhiem bdi thudmg todn bO thiet h?i g6y ra cho
TCTD cdn lai (bao gdm nhung kh6ng gi6i han: chi phi tu v6n; chi phi pMt sinh li€n quan d6n viQc
thgc hiQn cric thri tgc Ciao dich S6p nh{p...).
- sau khi rh5ng d6c NHNN da chAp thu{n nguydn t'ic s6p nh{p thi nong moi trudmg hgp kh6ng
ch6p thu{n viQc b6t k} b6n ndo tlsn phuong hriy b6/xin rut kh6i viQc s6p nh6pr5/
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"DA dur s6p nhAp giiia NgAn hang TMCP QuAn dQi vd C6ng ty Tdi chinh C6 phan S6ng Dil'

\rI. L0 trinh sdp nhfp

STT NQi dung thgc hiQn Thiri h4n dg ki6n

I Xay dlmg dA rin s6p nhip vd cung c6p thdng tin Quf 2-Quf 3.2015

) Phe Duyet cua DHDCD, HDQT va fy K6t Hq'p DOng

S6pMOp
Th.ing 10.2015

3
Xin CMp Thu{nNguy€n Tic cuaNHNN Thrlng 10.2015

4 Xin Ch6p Thufln S6p Nhdp cua NHNN T\ingll-12.2015

5
Deng Ki Ph6t Hanh CO pnan voi UBCKNN Vd Xin
CAc Ch6p Thudn Khria

ThdLttg 11-12.2015

6
Ph6t Henh C6 Ph6n Thuc HiQn Giao Dich S6p Nhfp Thing1,2.2015

7 C6ng b6 th6ng tin vi hoan rit s6p nhfp Thing12.2015

VII. Phuong thric sip nhfp vh cdc thay d5i cria Ngin hirng sau sip nh$p:

1. Phwng thtbc cnuyin d6i cd pnin:

Phuong dn sdp nhip: TCTD bi s6p nh$p (SDFC) sC chuy6n toan b0 tii san, quyin, nghia vu vd lqi
ich hgp phip cria minh sang TCTD nhda s6p nh{p MB), ddng thoi ctlAm dut sU tdn tai cua TCTD bi
s6p nhfp t6 tir Ngay S6p nhdp theo c6ch thtc <luo.c n6u tai Dd 6n nay. TCTD nhfln s4p nhdp sO kti

thta toan b0 c6c quydrL lqi ich hqp ph6p, ddng thoi chiu tlilch nhiQm vA mgi nghia vg tAi sin, nghia

4r lao dQng theo th6ng tin SDFC cung cAp chinh thric vA c6c nghia v9 kh6c cua TCTD bi s6p nhflp k6

tir Ngny S6p nhdp. Tren co s6 thrrc hien s6p nh{p SDFC, MB sE tl6ng thoi trbh NHNN thnnh hp
C6ng ty con ho4t <tQng trong linh Wc tai chinh ti6u dung.

Phuong {n chuy6n a5i c6 pnln: TCTD nh{n s6p nhfp (MB) se ph6t hanh c6 phan bdng phuong

thrlc chio brin c6 phan theo quy dffi cria ph6p lugt vi sri dung s6 luqrng c6 phAn ndy a6 noren A61 6y
toan bO s6 c6 phen dang luu hinh cua SDFC (nhim sd htu 100% vi5n didu lQ cua SDFC) theo crlch

thrlc duoi d6y vi duo. c Dai hQi ddng CO adng c6c BOn th6ng qua. Theo el6, tdt cA clc c6 d6ng hiQn

hfru cua SDFC sE trd thanh ci5 d6ng cua MB th6ng qua viQc sd hiru hSp ph.ip c6 phdn do MB phdt

hdnh them, phn hqp voi quy dfnh tai ditim niy theo Phuong rin phrit hinh nhu sau:

Loai c6 phan ph6t hanh cria MB

MQnh gi6 c6 phan

Sti luqng c6 phAn dg ki6n ph6t hnnh

T6ng gi6ti dg ki6n fuit hdnh theo mQnh gi6

V6n didu l€ tnng th€m

D6i tuqng phdt hanh

C6 phan ph6 *rOng.

10.000 ddng/c6 phAn.

31.181.818 c6 ph6n

311.818.180.000 ddng

311.818.180.000 d6ng

C6 d6ng ctra SDFC vi ci5 r,U"t,/ 
,W
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"DA 6n sdp nh$p gita Ng&r hang TMCP Qu6n dQi vd C6ng ty Tii chinh C6 phan S6ng Ea"

cira MB theo Danh s6ch c6 d6ng

tai ttrdi di6m ctr6t danh s6ch.

r Phusng thuc ph6t henh:

MB sE phar hg,1h 31.181.818 C6 Phh moi (MQnh gi6: 10.000 ddng/gl c6 ptrAn) a6 horin d6i 6y

68.600.000 c6 phln dang luu hAnh cira SDFC tuong img voi t6ng m6nh gi6 686.000.000.000 ddng,

trong tl6:

(i) 2,2 c6 phAn cria sDFC sE <tusc hodn d6i ngang bang I c6 phAn cria MB tai rtroi di6m

phit hdnh c6 phi6u, tuong dusng 59.800.000 c6 phAn cira c6c cO d6ng SDFC (ngoai

trtr MB) sc ho6n d6i thanh 27.1s1.81s d phAn ciraMB'

(iD r d phAn cua C6 oOng Hi0n Hitu MB sO dusc nh4n b6 sung th€m 0,0025 c6 phAn

cia MB tai thoi di6m ph6t hnnh c6 phi6u, tuong dusng 8.800.000 c6 phan cira SDFC

mi MB sd hiiu tiuqc hoAn d6i thinh 4 000.000 c6 ph6n cna MB'

(iir) 56 C6 phAn cria MB do m5i c6 dOng nhin tlusc sE tlusc ldm trdn xu6ng s6 nguyen

gan nhat. s6 c6 phAn 16 cria MB phar sinh do qu6 trinh lAm trdn s6 dusc xu li theo

quySt dinh cua toQT cira MB, phi hqp vdi quv ttinh cira PhAp;

y }Itnh thuc pMt hanh: pha hAnh c6 phi6u ra c6ng ctrung, dam bao tuSn thri dung quy tlinh cira

phip luft.

r Thoi di6m thuc hian phat hdnh du k&r: Trong thoi han 90 ngiy vi thdi gian gia han phat

henh (n6u c6) k6 tir ngiy tiusc UBCKNN cAp ph6p

z Todn b0 s5 d phAn pher hanh th6m (cln cu theo k6t qui thuc t6 dqt phet hanh) sE tlusc luu h-i

b6 sung tai Trung tlim luu lcf chtug khoan Viet Nam vi ni6m y6t b6 sung tai S0 Giao dich chung

klroan Thdnh ph5 H6 Chi Minlt

2. Thin gian cnuyin dt ci pndn:

Sau khi UBCKNN cdp gi6y chung nh6n chio brln chimg 1*rorln ra c6ng chring dO thgc hiqn Giao dich

sip nhip cho MB, du ki5n thinglzl2Oll,MB sE tri6n k{ui vifu chuv6n aOi c6 phAn'

3. Viin ifriu l€ sna MB trtttc vdt sau sdp nhQp

-, -.I O Cnlrc

tin dgng
VDL Tntr6rc khi sdp nhfp (VND) VDL Sau khi snp nhSP $ND)

MB 16.000.000.000.000 16.31I.8I8.180.000

SDFC 686.000.000.000

T5ng 16.311.818.180.000

*,
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"Od An s{p nh6p gita Ngan hang TMCP QuAn dQi vn C6ng ty Tai chinh C6 phdn S6ng Da"

4. Danh sdah c6 dbng lhn ndm gib ten 5% ci phdn arta Ngdn hdng sau sdp nh$p

STT C6 d6ng t6m

Tf lQ sd hihr
trufc srip

nh4p ffDL
16.000 fi

ildng)

Ti lQ s& htru
sau sdp nhfp

(vDL
16.311,81 ry

ildng)

I Tdp dodn ViSn th6ng Qudn tlQi 15,O0o/o t4,7 5yo

1 T6ng c6ng ty dAu tu vi kinh doanh v6n nhi nu6c 10,00% 9,830/o

J Ng&r hang TMCP Hang IIai ViQt Nam 8,80% 8,65%

4 Eng C6"g ty truc ttrArrg ViOt Nam - C0ng ty r6ch
nhiCm hEu han

7,970/o 7 ,840/o

5 COrg ty n'lfUt tt4Ot t anh vi6n T6ng C6ng ty T&r
Cdne SAi Gdn

7 ,650/o 7,52%

6 Ng6n hAng TUCP Ngo4i thuong ViQt Nam 7,t6% 7 ,04Yo

VlI. T6 chrtc vi hogt itsng cria MB sau sip nhfp:

1. Td chnc hogt @ng

SDFC hoat tl6ng vsi quy mO tuong d6i nhd so voi MB, do vfly viQc sip nhflp SDFC vio MB sE

k16ng tac d6ng lon a6n t6 ctlic hoat tt6ng cria MB. MO htnh t6 chuc, mang luoi, nhin su vir cdc

thanh viOn HDQT, Ban <tidu hanh kn6ng c6 su thay d6i.

Th ng fin vi NgAn hing soa xtP nhQn:

TOn TCTD sau s6p nhfP Nein hAng TMCP QuAn dQi

TCn TCTD bAng ti6ng Anh Commercial Joint Stock Bank

TOn vi6t tit MCSB

Tru sd chinh 21 C6t Linh E6ne Da HnN0i

Di€n thoar 164-4 tot I I IZZZ

Fax (844)62661080

Website www.mbbank. comv!

v6n didu l9 16,311.818.180.ffi 0 ttdng

Noi dung hoat tlong

MB sau s6p nhflp sC k6 thua vi thuc hi0n tAt ci nhting hoat

dQng kinh doanh duqc ph6p cria SDFC.

Nhu vfly, sau sep nhap, linh vuc hoat tlQng cria MB ilugc md

rQng, gdm linh wc ng6n htrng, chung kho6n, bao hi6rn, quan

li, ouV. bAt d6ns san vA tin dung tiCu dung/tdi chinh vi m6 . . -

2. Kii hogch kinh doanh crta NgAn hdng sau sdp nhfip:

2.1 Kd hoqch Kinh douth sau hhi sq nh|p

voi muc ticu td thilh mot trong nhiing Ngin hang hang tliu viet Nam hu6ng d6n phar trian ban

vtng nhim n6ng cao lqi nhuAn vl vi th6 cna Ng6n hnng tr6n thi trudng tdi chinh, MB sc n6 luc hlit

.ii oorrg viqJctmg c6 vi ph6t tri6n q6c th6 manh canh tranh hiQn tai, d6ng thdi c6 chii5n luoc kinh

.jj-y



"Od 4n sap nhfp gita Ngnn hang TMCP Qudn dgi vd C6ng ty Tni chinh C6 phfln S6ng Da"

doanh ndng dQng nhim m0 rQng danh mpc I(h6ch hdng cria minh, <la dqng h6a c6c san ptiim vi dich

4r nfrirn aap rfng nhu cAu vd dem lai c6c gi6 t! gia ttrng cho I(h6ch hang.

Sau hon 22 ndmho4t ilQng, MB tffi xdy dpg duo. c mgt ndn tang ICr.lch hang viing chec cr)ng voi
danh muc cric san phAm da d4ng, ti6n ti6n, d6p ung c6c nhu cAu cria c6c tl6i tugng KI6ch hang kh6c
nhau, tu KMch hang doanh nghi_ep lcrn, Kh6ch hang doanh nghiQp nh6 vd vrla SMEs, Kh,lch hang c6

nh6n. . ..ViQc sdp nh{p v6i SDFC sE l*r6ng g6y pha lo6ng ngutin luc cua Ng6n hang, md cdn girip MB
c6 th6 ti6p cgn tluo. c danh muc Kh6ch hang m& rQng vd phong phri hon. MB sc tirip tuc ph6t tri6n md
rQng c6c th5 mqnh hiQn t4i cria minh qua c6c chinh s6ch nhim ti6p qc ph6t triiln mang dich w ngdn

hang brin 16, ttdng thoi cring c6 vd phrit tri€n mang dch vu Kh6ch hang doanh nghiQp.

2.2 Kd hogch Tdi chinh dy kiiin 0j ndm sau khi sdp nhQp:

Do quy m6 cira SDFC nh6 n6n sau khi s6p nh{p, c6c v6n dA t6n dgng tdi chinh cua SDFC kh6ng anh
huong ton d6n k6t qua t<inh doanh cira MB sau s6p nh{p

Bdng ciln dii tiri sdn ngudn v6n hg nhdt sau 3 ndm sdp nhQp:

Don vi : Tj, iting

K& qu,i hinh doanh hgp nhdt sau 3 ndm sdp nhQp

_:
IOng tar san 21s,000 235,000 255,000 285,000

TiAn mflt vi tiAn gr]i NHNN 4,300 4,700 4.900 5,200
Vay gui li6n ngin hang 19.600 18,000 15.000 14,500

Du ng cho vay 115,500 136,000 160.000 188,000

Eiu tu CK 66.6s0 68,150 68,8s0 71,000

Tii san c6 k'hic 8,9s0 8,150 6,250 6,300

-t:rrong trguon Yon 215.000 235,000 255,000 285,000

Vay NHNN, c6c TCTD 7,000 8,600 9,000 13.500

Tidn gli cria TCKT vi cd nhin 180.000 195,000 214.000 240,000
Ph6t hanh tnii phi6u 2,000 2,000 2,000 2,000

Tdi san no kh6c 3.700 6,500 6,900 4,000

V6n chi sd hitu 22,300 22,900 23,100 25,500

Ctic chi fiAa hiQu qud:

Thu thuin kinh doanh 9.000 9,800 10-600 11.400

Dy phdng 2.400 2,4s0 2,400 2,350
Chi phi hoat tl6ng 3.350 3.750 4,200 4.700
INTTT 32s0 3,600 4,000 4Js0

ROA 1.30Yo 130% 1.40o/" 1.40%
ROE 13.5Y. 13.5o/o 14.|Yo 14.5v,
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"Od an sap nn4p gita NgAn hAng TMCP Quan dQi vd C6ng ty Tai chinh C6 phAn S6ng Dd"

23 Kd hoqch chuydn di dt ttga *& nqp hQ thdng thilng tin qudn $,, hQ thdng kidm tra kidm

sodt nQi bQ, kiim todn nQi bQ vd qudn t!, rfii ro sau khi sdp nhQp:

Kd hogch cnuydn afi at ugu vd kdt hqp hQ th6ng thilng tin qudn l!
C6c dt liQu quan trqng nh6t cua SDFC chi y6u li dt li-€u vA c6c kh6ch hang c6 quan hQ tin dpng voi
C6ng ty, c6c khoin vay, tidn gui, c6c khoan ttAu tu, phni thrr, phai tre...voi sii luqng khdng nhidu.

Cac dt liQu niy s€ cluo. c chuy€n giao m6. t ph6n thri c6ng nhu chuy6n giao hd so vay v5n, c6c hgp

ddng ti6n grli, tidn vay...cho MB ngay sau khi s6p nh{p. MQt s6 c6c dt liQu tin dr,rng vi huy tlQng

vt5n, c6.c hqp d6ng dAu tu, phai thu, phai tra tren hC th6ng sE duqc nhQp tay vdo hQ th6ng co sd dt liQu

cua MB. Do sti luqng c6c khoi,n cho vay, tiAn gui vn c6c khoan tliu tu, phdi thu, phAi hA cria SDFC

kh6ng nhiiiu, n6n viQc nh{p s6 fiQu niy sE kh6ng mAt nhi6u thoi gian vi kh6ng cAn c6 str h5 trq d?c

biet vd ky thuAt d6 tich hqp hai hQ th6ng CNTT cua MB vi SDFC.

HQ thdng Kidm sodt nQi bQ, Kidm todn nQi bQ

HQ th6ng Ki6m soit nQi bQ, Kitim toan nQi bQ va Quan tri rui ro sE dga tr6n co sd HQ thting KiAm so6t

nQi bQ, Kiiim torin nQi b0 vn Qunn d rui ro cira MB tru6c khi s6p nhfp.

HQ thdng qudn tr! rrti ro

B0 m6y quraLn ni rui ro phAn ttinh rd rdng tr6ch nhiQm cria trmg c4p trong c6ng tric quan lf rui ro
nhim ki6m so6t todn diQn rui ro trong tAt ce c6c m41.

2.4 T! lQ an todn v6n sau sdp nhfrp:

Tf lQ an toan v6n tOi tnieu (CAR) h mQt chi ti6u quan treng cua Ngdn hang Nhn nu6c trong viQc

quan lj ho4t dQng cua c6c Tti chrlc tin dung. TiQm cdn voi chuAn mgc Basel, tj, lQ an toan viin ttii
thiiiu cria MB li6n tuc <lugc NgAn hang Nhd nu6c itrlmh gi6 mrlc tt$ phir lrSp. Sau khi s6p nhdp, tj 16

an todn v6n cria MB vdn ttuqc ki6m so6t ttim bao quy dinh ctaNHNN, ,h



"DC an sap nh4p gita Ng6n hang TMCP Quan dQi vd C6ng ty Tii chinh C6 phan S6ng Dd"

pnAN2: Dt ANTHANHLAp cONG TyrAr cHiNHTrtuDirxcm
I. Th6ng tin vA COng ty Tii chinh Ti6u d[ng MB

C6ng ty Tii chinh Ti€u dung MB, voi s0 v5n didu le h 500 tj, Viet Nam Ddng, iluo. c thanh l{p boi
MB ngay sau khi <luo. c NgAn hang NhA nudc ViQt Nam ch6p thu{n viQc thnnh Qp.

1. Cdutic thdnh lQp

T4i thoi di6m thnnh l{p, C6ng ty tluo. c hoat ttQng voi nhimg th6ng tin so bQ nhu sau:

{ TAn c6ngty:

o TOn diy dri: C6ng ty Tai chinh TNIIH MTV MB

o TOn vii5t tit: M Finance

{ Hinh thric sd hftu: C6ng ty TNHH MTV

/ Trg sd: HeN0i, vietNam

/ ThdigianhogtitQng: 9gndmtheoluAthienhenh

,/ VOn itiiu lQ: 500.0000.000.000 VND NAm trdm fj ViQt Nam D6ng)

2. Khu vqtc hogt ilQng chrt yAu

Theo kii ho4ch, khu vgc kinh doanh chinh cria C6ng ty Tdi chinh Ti6u dtrng MB li c6c tinh, thnnh
pn6 ton trdn ci nu6c nhu Hn NQi, Hd Chi Minh, Hai Phdng, Dn Ning, Hrmg Yen, Hai Duong,
Hu6...trong ngin h4n vA khip c6c tinh thenh trCn cd nudc trong thoi gian dai han nhi- dem l4i c6c

san phim tAi chinh ti6u dung thu$n tiQn, dem lai gi6 tl gia tlng vi phn hgrp voi nhu cAu cria c6c ltr6ch
hang c6 nhdn cua C6ng ty h6n toan qutic.

3. NQi dung hogt ilQng cfia COng ty:

Cin cri theo Lu4t cric TCTD 2010 vn Nghi dinh 39/20144ID-CP vd hoat ttQng cua cdng ty tai chinh
vi c6ng ty cho thu6 tii chffi, C6ng ty Tdi chinh Ti6u dung MB mong mu5n du. c c6p phdp ddy dri
cac nghiQp q theo quy <Ifuh.

II. Nhu cAu thirnh t$p C6ng ty tiri chinh ti6u dirng

l. Tiimndngthitrudmg vd co h\i-Thdch rh*c cho MB hhithamgiavdo thitrudng tdichtnh
fiAudtug

Co hQi

Voi thu nhfp ngiy cang tdng, ti le d6 thi h6a ngdy cang cao cring voi d{c <li6m vd aan s6 tre ngay

cang d6n nhdn xu huong cho vay tlti tieu dung, Viet Nam H m6t trong cAc thi truong ti6u dung tiAm

nang nhlt trong khu vgc. Tidm nang ddi ddo cria thi trusng tAd chinh ti€u dung voi s6 luong khrich

hnng tiAm nang kh6ng lii chua ttugc tt6p img nhu cAu cirng voi su h6 trq vd khung ptr,ip lj cua NHNN

sE tqo ra mQt m6i truhng ph6t tri6n tanh m4nh vi bAn v0ng cho cdc C6ng ty Tai chinh vn thi trudng

tai chinh ti6u dringlv/r1,
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"OA an s6p nh{p gita Ngan hang TMCP QuAn dQi vd C6ng ty Tni chinh C6 phAn S6ng OX'

Thdch thtfi,c

SU canh tanh gay git cria cdc C6ng ty Tdi chinh Ti6u dung, tl6c bi€t Ie c6c C6ng ty tl6 c6 nhi6u n6m

phit triAn vi c6 vi tniS Wmg ch'ic trong thi truonC h th.ich thric lon ilr.lt mi C6ng ty Tii chinh Ti6u

dung MB g[p phai khi tham gia thi trucmg. Do tl6, c6ng ty tai chinh ti6u dtrng m6i thenh gp cAn nhfn
<tugc qr h5 trg vA ngudn tgc tir phia NgAn hAng m9 VIB d6 c6 th6 tao ndn ting dtl t6n tai ve canh tanh
voi c6c d6i thi h c6c c6ng ty tai chinh ti6u dtrng c6 nhiAu kinh nghiQm voi nhiBu ndm ho4t tlgng tr€n thi
tudng..

2. ViQc thdnh lQp cilng ty tdi chlnh fiAu ding ld phit hq vhi chiiin lugc kinh doanh crta MB

r' T4n dung tiAm nlng cua thi tru]ng tin dlmg ti6u dung nham gia tdng thi phAn KHCN vd nAng

cao lqi nhufln

, ,._,t,-Y Tdn dung lsr th6 dac thr) cua C6ng ty Tdi chinh Ti6u dimg

/ Chuy6n biQt h6a mang tin dpng ti6u dung nhem nAng cao hiQu qu6 ho?t tl$ng cria MB

r' CtliLm thi6u enh huong ti6u cuc cl6n thuong hiQu vi ho4t dQng cua MB do tf lQ nq xAu cho

. vay ti6u dirng cao hon c6c hoat dQng cho vay kh6c

r' Thric ttAybin ch6o sanpham

III. Co cdu t6 chrirc vi nhiln sg ilr; kii6n cria C6ng ty:

1. M6 hinh 6 chthc:

C6ng ty tai chinh ti6u dtng MB duo. c t6 chrlc ho4t <lQng theo m6 hinh sau:

@r
, ,'@, r ,

@@@@@@@
2, DpkidnnhAnsg

2.1 Sd tu.ong nhiln sq ilq kiin
- Nam dAu ti6rL s6 tuqng nhan sU chinh thrlc dU ki6n 72 cdn b0, vd 89 c6.ng t6c vi6n.

- Nam tht 2, vd nhdn sg c6ng ty: 90 crin bQ nh6n vi6n vA I 12 cQng t6c vien

- Nem tht 5, s6 luqng nhdn sg chinh thrlc dU ki6n 120 crin b0 nhdn vi6n vd 200 cQng tric viOn.ly
t5
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2.2 Vi chinh sdch nhAn slr

Do thay ddi v0 co c6u t6 chric vi mO hinh ho4t dQng n6n chiiSn lu-o. c nhin sU cia c6ng ty d1r ki6u nhu

sau:

- Cilc Ldnh dao chri chdt cria C6ng ty tii chinh ti6u dung sE dugc lga cho. n tr6n co sd tu6n thri

cac quy tlinh cria Luat c6c Tti chric Tin dung 2010.

- Ngoai mQt si5 c6c crin bQ giiu kinh nghiQm vd fnh vuc tai chinh c6 nhfln dugc chuy6n giao tir
MB trong nim diu tiOn hoet dQng de h6 trg hoat dQng cria C6ng ty Tii chinh Ti6u dung MB, dli phAt

tiiin tin dgng ti6u dung C6ng ty sE phai tuy6n dung b6 sung d6i vOi ntrtmg nhdn qr chri ch5t cho

nhfin:g b0 phfln cdn thi6u theo m6 hinh ho4t dQng moi.

3. Chiiin hto.c phdt tri6n

3.1 Phdn tich cdcyiiu td bAn ngodi

Diii thfi cgnh tranh

ThAnh c6ng cria crlc c6ng ty tai chinh hiQn nay tr6n thf truong ViQt Nam ld rio can ilt lon d6i voi c6c

cdng ty tai chinh tieu dung mdi gia nh{p thi truonC nhu C6ng ty Tii chinh Ti6u dung MB, do vQy,

C6ng ty cdn c6 c6c s6ch lugc ri6ng de tiiip c{n khAch hang, tung bu6c xdy dpg thuong hiQu vd ndng

cao thi phAn.

Thi trwong deu ding - HrQn tqi vd xu thd

Thi tuong tai chinh ti€u dirng Viet Nam tap trung chri yiiu vao viQc c6c san phim cho vay tidn mit <t6

mua sim, cho vay mua xe m6y, cho vay mua d6 gia dgng, <tiQn m6y...cing vcri mQt sii c6c san phAm

cho vay mua 6 t6, diiln hinh li C6ng ty Tai chinh Toyota chuy6n cung c6p c6c kfioan cho vay mua 6

t6 cua hing Toyota (ngudn: website cria c6c C6ng ty Tdi chinh Ti6u dung). Trong tl6, san phAm tin
dgng ti€u ding cho vay mua xe m6y vd ttiQn tho4i h hai san phAm chi6m ry trqng cao nh6t trong tting
cho vay ti€u dimg, theo b6o crio ndm 2015 cua BMI vA thi trudng Tdi chinh Ti6u dung t?i Viet Nam.

3.2 NguyAn ic "Cho vay cd trdch nhi?m"

C6ng ty Tdi chinh Ti0u dung MB dd cao uy tin, tr6ch nhiQm, sU minh b4ch cria vipc cho vay kh6ch

hang nham ctem lai sq an tim vi tin nhiQm cho kh6ch hang vuqt tr6n cilc mgc tiOu vO lqi nhufln ngin
han.

4. Chidn luEc phtit triin

Giai itogn kii thdm vd tgo lQp @iai itogn ngiin hgn):02 nem diu ti6n sau khi thanh lfp: Trong giai
ito4n nay, C6ng ty Tai chinh Ti6u dung MB se kt5 thira c6c ngudn lyc c6 duo. c ttr MB d6ng thoi t4o

lfp co sd vft ch6t, ngudn nhdn sy, quan hO dei li...di3 cO ttr6 tnam nhap rhi trudmg tai chinh ti6u dung,
canh tranh vA tao tti ph6t tri6n cho giai tto4n dilp theo.

Giai itogn phdt tridn grung & ddi hgn): bit diu tu n6m thri ba sau khi thnnh gp: Trong giai do4n
nay, C6ng ty Tai chlnh ri6u dirng MB, dua tren c6.c ngudn lgc ph6t tri6n dugc tt giai cto4n Kii thtra
vd T4o ldp, sE ti6p trlc md r6ng tt i phA" kh6ch hang, da dang h6a danh mgc si,n phAm cua minh ddri/
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d6p rimg nhu ciu cria kh6ch hang, cung voi viQc ti6p cfln th0m nhiAu m4ng ludi vi k6nh ph6n ph6i

moi, tgo l{p uy tin cua C6ng ty hucmg toi mgc ti6u phrit tri6n bAn vfrng cria C6ng ty u6n th! truoq.

5. Chi€n luqc kinh doanh

5.1 Chiiin lrqc vl khdch hdng

VA chi6n luqc ph6t tri6n ktuiah hing, C6ng ty sc dAy manh ti6p c{n cdc ph6n khric kfi6ch hang moi
th6ng qua nhi6u k6nh phdn ph6i vd m4ng lu6i kh6c nhau.

C6ng ty tdi chinh fiAu dilng xdc dlnh cdc diii tuqng Wui,ch hdng m4c fiAu cia c6ng ty nhu sau:

5.2 Chiifn luyc vi sdn phdm:

Chi6n luo. c vC san phAm se g6n b6 chat ch6 v6i phdn khric kh6ch hang mpc ti€u hong giai doan K6

thira vi T4o l{p cflng nhu Giai tto4n ph6t tri6n, do muc tiCu cria COng ty Tdi chinh Ti€u dung MB ld

dem 14i c6c san phim phir hqp vi <lem 14i nhidu nhit gi6 tri gia t[ng vd ch6t luqng dich vu cho kh6ch

hang.

C6c sAn ptr:Am mgc ti6u duo. c x6y d1rn'g dua tr0n tt{c tnmg cria tirng ph6n nh6m kh6ch hang muc ti6u

(nhu de frinh bdy 'ai phan tru6c cria Od ra) cho c6c giai do4n K6 thira vi T4o I$p (Giai ilo4n Ngin
h3n) vi Giai ilogn Ph6t tri6n (Trung & Diri hgn).

5.3 Chiiin lugc vi mqng tutti kAnh phdn phdi

MOt hong nhtng ttac tnmg cria c6ng ty tli chinh ti€u dung In hinh thric phAn ph6i t4i cAc diiSm brin

hring @OS), trong khi d6, cric ngfln hang thuong m{ chri y6u ghan ph6i qua cdc k€nh truyAn th5ng

nhu chi nhrLr:h/phdng giao d!cl1 intemet, hay mobile banking.4/ ,,,)A
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Nh6m KH khai th6c th6ng qua kOnh Vi6n th6ng

Nh6m I(H li crin bQ c6ng chrlc nhd nudc (02 nAm <tAu $p
tung khai th6c ai HN, HCM, DnNEng, tu nem thrl3 md

rQng lJrai ttr,ic t4i c6c TP 16n ktr,ic)

Nh6m KH c6ng ty con

Nh6m KH qua kCnh D6i t6c tieu dung 1,050,300

Nh6m I(H khai th6c trlNhAn viOn moi eii ldm sau khi ttit

nghiQp (02 nam dau tap trung khai thAc t+i HN, HCM, De

Nang, tu n6m thr? 3 md rQng khai th6c tai cic TP lon kh6c) 19,754

Nh6m KH khai th6c ttr c6c CBNV DN Quy m6 vua vi nh6

Nh6m KH titi6uthuong 59,176
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5.4 Chiiin hryc marketing

CAnh tranh vdi c6c cdng ty tai chinh ti6u dung d6 ho4t dQng nhiOu nnm vi x6y dlmg dugc thuong

hiQu uy tin nhu Home Credit, Prudentials, FE Credit...tong ng6n vd ddi han, C6ng ty Tdi chinh Ti6u

dung MB cin c6 chinh s6ch x6y dpg thuong hiQu cria minh, t4o lfp uy tin cua C6ng ty trCn tld
truong. Crlah thrlc bBn vEng nh6t ft xay dlmg mQt thuong hiQu uy tin td x6y dpg ldng tin voi ktuich

hang qua vi6c thii5t k6 cac san phlitn tiQn dpng, phn hqp voi nhu cAu cira kh6ch hang mQt c6ch minh
bech.

Ngoii ra, chi6n luo. c marketing vd quang b6 hinh intr cria C6ng ty vir c6c san phAm cflng sE tluo. c dAy

m4nh qua nhitiu kOnh khric nhau nhim tdng cudmg sw nhin diQn thuong hiQu c6ng ty Tdi chinh ri€u
dung MB tr6n thl tuong.

5.5 Chidn luqc vi cilng nghQ thilng tin

D6 c6 th6 rimg ph6 duo. c, can tli6t pmi c6 sU h6 trq t;t l6n tu ndn t6ng c6ng nghQ, do tt6, C6ng ry Tdi
chinh Ti6u dung MB sC thr,rc hiQn phuong rin diu tu vd co sd h4 t6ng c6ng ngh6 ti6n ti6n ngay tu
bu6c &iu d{t chan vio thi trudng tin dgng ti€u dung (Giai doan Tqo l{p vd Kri thta). euy dinh tharn

tlinh vd quy6t dinh duyQt khoan vay cua C6ng ty Tii chinh Ti0u dung MB dy kiiin dAu duqc t.u dQng

h6a nhim ginm thitiu thdi gian xrl lf hd so nhrmg ven dem beo dugc viQc kitim so6t rui ro tin dung.

Trong Giai doqn pMt tri6n, C6ng ty Tii chinh Ti6u dung MB se tii5p tgc n6ng c6p vi mua sim ttr6m
cdc phin mAm va c6c thi6t bi d6 dap tmg quy m6 ho4t ilQng ngdy cang tiing cria minh <ldng thoi <16 c6i
thiQn thoi gian xrl lf khoan vay vd chtlt lugng ph6 duyQt tin dgng.

5.6 Chidn hm3 vi qudn tr! rrfii ro

d cA2 giat do4n Kti thtra & Tao lfp vn Giai doqn plxit d6n, C6ng ty Tai chinh Ti€u di,ng MB s6 tiiSn

hnnh viQc xdy dpng thdr di€m ("Scorecard") d6 thdrn dlnh tin dr;ng d6i vdi c6c kh6ch hang c[ra minh
vd s6 xdy dung quy trinh cho vay dpt mric ttQ qr <IQng h6a toi da nham giem thiiiu thoi gran xr! tj
khoin vay. chii5n luqc cua c6ng ty ld t{p trung vao c6c kh6ch hang c6 ch6t luqng cao hon li viQc d 4t
dAy mqnh cho vay md kh6ng ki6m so6t ttuo. c rui ro. Vi khi cho vay 6 4t vi thiilu tnlch nhiQm, nq xAu

kh6ng nhtng kh6 ki6m so6t md nguo. c 14i cdn tdng nhanh.

IV. M4ng lxii vi k6nh phAn phSi:

MQt trong cdc yilu tii quytit ai*r ttranl c6ng cria c6c c6ng ty tiri chinh ti6u dung ld viQc x6y dgng mQt
m4ng luoi vn k6nh phin ph5i hiQu qud nhim <tua c6c san phAm cria minh toi nguoi ti6u dung, titip cin
c6c kh6ch hang tilm ndng ciing nhu xdy dpg vi quing b6 hinh 6nh cria c6ng ty trong l6ng c6ng
chfing.

Mgng luoi k6nh phdn ph6i ma c6ng ty Tii chinh ri6u dung MB hu6ng d6n x6y dlmg vi ph6t ti6n
bao gdm:

- K6nh phan ptr6i t4rc u6p (Point of sales - PoS): brin hang t.uc tiiip th6ng qua li6n k6t voi c6c
cta hang, si6u thi

Kenh phnn ph6i qua <li€n thoai (Call Center): Tu v6n, ti6p thi vn brin hang Cua <IiAn tfroA X1[
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- KCnh phan ph5i qua thu <liQn trt (Direct Mail): Tu v6n, gi6i thiQu vn tilSp cin Kh6ch hang qua

thu tliQn tu:

- Kenh ph6n ph6i qua Intemet nhu bin hAng qua: Website, Bankplus, lntemetbanking,

facebook. . .

- KCnh li6n kiit (vi6n th6ng, bdo hi6m.. .).

- KenhbAnhangchovaytidnm[t
V. Ngu6n lgcvir cos&h4 tAng thgc hiQn chi6n lugc kinh doanh:

DO c6 th6 nim Uit nhiing tiOm ndng vA xu thti ti6u dung da thi truong, ngu6n tgc vi co sd h4 tAng

cua C6ng ty Tii chinh Ti6u dung MB li mQt hong nhimg yliu t6 quan tQng gi6p hiQn tfurc h6a c6c co

hOi nay. Ngudn luc vi co s& hp tAng cua C6ng ty xu6t pMt tu viQc:

(r) f6 thrta c6c ngu6n l1rc cua Ngdn hang m9 nhu hQ th6ng kh6ch hang c6 sin vi kh,ich hang

tiAm ning, h6 trq vd nh6n su vd hQ thiSng CNTT, m4ng lu6i...
(ii) DAu tu th6m moi co sd h4 tling vft chAt cAn ttritit cho sg ph6t tritln cria C6ng ty Tii chinh Ti€u

dung MB nhu hQ thiing C6ng nghQ th6ng tin, tuy6n dlmg c6c nhin vi6n brin hing c6 kinh nghiQm vd

ndng luc, tao lOp quan h€ dai If...

YI. Kd hogch tiri chinh cfra C6ng ty Tiri chinh Ti0u dirng:

1. Bdng tdng kdt tdi sdn dy kidn:

Don vi: tI ddng

Vi5nhuy dOng 180 203 s05 1,003 1,640

Vdn chri sd hiru 539 1,064 1,140 1,207 1,250
yon dteu le s00 800 800 800 800

Thdnsdtphdthdnh+ Lqi
nhudn itd lqi vd cdc qui 40 264 340 407 450

.i,t-iti:iifi : rit, !.S;r_:+i;,f ii';,'$lr1 1, *:*t0: ,'l*:l;ti,Iffi45, :i',1'.j;i+r*{0i ..,,}
-,1t len mal 5 5 5 5

Ti6n vang gui t4i vi cho vay
c6c TCTD k1t6c

10 88 50 60 70

T6ng du ng 645 1,096 t,489 2,020 2,663

DAu fir tai san c6 dinh 60 78 101 125 1s2

Cric chi fiAu vi nq qud hgn vd nq xdu crta COng ty:

Nh6m I 88.s% 83.3% 8t.5% 80.s% 79.2%

Nh6m 2 6.0% 6.t8% 6.67% 7.21% 7.79%

Nh6m 3 3.5% 4.00% 4.20o/o 4.41o/o 4.850/o

Nh6m 4 2.0% 3.50o/o 3.680/o 3.70% 4.00%

Nh6m 5 0.0% 3.00% 4.00o/o 4.20% 4.20%
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2. Btio ctio kdt qud kinh doanh dg kidn

Don vi: g d6ng

Doanh thu ho4t dQng 203 3s6 393 412 523

Chi phi hopt dgng 030) (210) Qr6) (2se) (288)

Chi phi du phdng (23) (46) (41) (44) (s6)

Thu nhflp bAt thucmg tu b6n nq t7 24 35

Lqi nhu$n trurirc thu6 50 100 153 193 212

Thuti (10) (20) (3 r) (3e) (42)

Lgi nhufln sau thu5 40 80 122 t54 170

ROA 5.55Yo 6,340h 7.42Yo 6.93Vr 5.89y"

ROE 7.40.,/o 7,550 l0.7loh 12,690 13.610

yII. MA hinh quin tri rrii ro vir chi s5 an toirn c6ng ty tii chinh:

l. MO hinh qudn ti fii ro
Chitin luqc quan U rui ro t4i Cdng ty tai chinh ti0u dung MB <lugc xdy dpg tfp trung vio cric nQi

dung sau ddy:

- Xiy dpg vi 6p dlrng hQ th6ng quan fi rui ro tflp trung, dQc l6p, quy chuAn vi toan diQn;

- Quy chuAn h6a hQ thiing ki6m tra ki6m so6t nQi b0; ki6m torin nQi b0 vi pMp ch6;

- Xiy dpg s6 tay tin dgng ti6u chuAn;

- Ap dunghQ th6ng ch6m ditim tin dyng kh,ich hang nQi bg ti6n tiiinvi l{p trinh vio hQ th6ng ch6m

di€m tin dpng <li-6n tu trong d6 tich hgp voi co sd dt liQu kh6ch hang nhtun elua c6c quy6t ctlnh

cho vay, quan tri rui ro gran hn. . ..

- Xdy dgng vn tri6n khai hQ thting th6ng tin quan tri hiQn rlpr phgc vu viQc nh4n bitit, <Io luong va
quan lf rui ro tich c1rc...

TuAn theo chuAn mgc Basel, C0ng ty Tni chinh Ti0u dung MB sE duo. c xdy d1mg theo m6 hinh 3

vdng b6o vQ.

2. Chinhsdchvd quy trinh qudn g rfiiro:

Tin dpng ti6u dung li linh v.uc hoan toirn moi trong hoct tl6ng cria C6ng ty Tai chffi Ti6u drmg MB,
Do tl6, C6ng ty Tai chinh Ti6u ding tvm can ti5n hanh x6y dlmg vi ban hinh c6c quy ch6, quy trinh
nQi bQ quan lf rui ro di5i vcri rui ro tin dpng, rui ro thi trudmg, rui ro ho4t dQn 

" {_y"
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3. Chinh sdch vd quy trith qudn l!, riti ro t{n dyng

Theo tt6, Chinh sdch vA quy trinh quan lf rui ro tin dgng tai C6ng ty Tii chinh Ti6u dung MB tluo. c

thUc hiQn tei c6c giai do4n ri6ng biQt:

- Giai doan t: ThAm dinh cho vay kh6ch hang vir nhfln di€n rui ro gian l{n.

- Giai <toan 2: Chinh s6chthuh6i ng.

- Giai do4n 3: Chinh s6ch xri lf ng.

Ngodi r4 COng ty Tni chinh Ti6u drmg MB ciing titin hAnh x6y dpg hQ th6ng canh b6o s6m tliii vOi

rui ro, d{c biet h rui ro cta tin dgng ti6u dung: thiiit l{p mQt hQ th6ng c6nh b6o s6m d6 theo d6i cic
chi sti dr,r b6o vi h{u qui nhu dg b6o lJri n[ng tri ng, thay tt6i nh6m ng xAu theo vung, qu] tt4o nq

xAu, tj lQ kh.lch hirng tri ng trong c6c nh6m ng... C6ng ty Tii chinh Ti6u dung MB cfrng lflp mQt b0

ti€u chi drinh gi6 theo d6i tiit qua nm viqc da dQi ngii brin hang.

Voi k6 ho4ch quan tri rui ro nhu tr€n, dU kiiSn c6c nh6m ng cria C6ng ty nhu sau:

I)L Ki6n nghi vriri Ngin hing NhA nur6rc ViQt Nam

Nnam aarn b6o h5 tq MB xr! lj c6c t6n tlgng cua SDFC sau qu6 tinh t6i co c6u, MB kinh trinh

NHNN ch6p thuin c6c kiiSn nghi sau:

1. NHNN ph6 duy€t d6 SDFC duqc phen lo4i ns vd trich l{p dg phdng dAy dri d6i voi c6c khodn

vay, mua tnii phiiiu theo quy tlfuh cria NHNN tru6c khi grao dich s6p nhfp diSn ra.

2. NHNN ph6 duy-€t t6t ci ng xAu (bao giim ci du ng, tnii phi6u vA c6c khodn phai thu) cria

SDFC ttuo. c quan lf vi theo ddi ri€ng theo co ch6 il{c biet va kh6ng cQng vio sti dg ng x6u cua MB

trong vdng 3 nam kA tu khi hoan t6t giao dfch sdp nh{p.

3. NHNN ch6p thu4n cho MB nhan s6p nh{p SDFC diing thoi thnnh $p C6ng ty tai chinh ti6u

dung 100% vtin cria MB voi tl6y dir c6c nghiQp 4r mn c6ng ty tei chinh iluo. c tri6n khai theo quy dfnh

cria PMp luft (Cu th6 theo mgc 3 chuong 1 phen 2 cua Dd 6n).

4. tttrim Co didu kiQn gia teng sU h5 trq tii chinh, kinh nghiQm, c6ng nghQ, san phAm.... cria c6c

C6ng ty tAi chinh nu6c ngoii c6 kinh nghiQm frong hoat tlQng tin dung ti6u dung MB ki6n nghi

NHNN ch6p thufn nguy6n tic cho MB elu-o. c ph6p tim kiiim diii t6c chitin luo. c nudc ngoii g6p vi5n

mua cii phdn hoic li6n doanh vdi Cdng ty tai chinh ti6u dung MB sau mQt thoi gian ho4t dQng voi ti
lO n8m git t6i da 49o/oY6n didu lQ cua C6ng ty tii chinh. Diii tric nu6c ngodi cam klit tuan thri chi6n

lu-o. c kinh doanh cua C6ng ty Tai chinh tiOu dung MB <t6ng thoi d6p rmg thi c6c diAu kiQn theo quy

dinh t4i Luat TCTD vi cric vdn ban ph6p lu{t c6 li€n quan.

5. MB dA nghi NHNN chip thu{n viQc tnng v6n tliAu lQ vi srl dung thang du it€ chia cho c6c c6

tt6ng hion htu cua MB nham ho6n d6i toan b0 vi5n didu lQ cua SDFC theo tj lQ ho6n d6i hai ben itd

th6a thu{n pht hqp v6i quy tlinh cua Ph,lp luft.
6. Kitin nghi NHNN cho ph6p C6ng ty tii chinh ti6u dung MB tluo. c tri6n khai tich hgp c6c san

ptrim ti6n k5t voi Viettel vd MB duoc NHNN cho phdpTthgc hiQn dii h5 trq Khach hang theo quy

dinh cua NHNN vi c6c vin bin ph6p luft c6 fien CuantrJ*
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7. Cho ph6p MB duo. c t4rc ti'5p h5 trq tai chinh vi h6 hq thanh kioan cho C6ng ty tii chinh tiOu

dtng MB trong 5 ndm d6u thanh l{p ho4c trong tru}ng hqp gflp kn6 lrfian vii thanh khoan phi hqp voi
quy dinh cria Ph6p lu{t vi huong d6n ciraNHNN.
8. NHNN c6 f kitin v6i B0 tni chinh/Co quan thuti vir cdc don vi c6 li6n quan xem x6t chdp

thu$n cho MB vi C6ng ty tdi chinh ti6u dung MB du-o. c gi6n, mi6n, giAm si5 ttru6 TNON phfi nQp

trong 05 n6m <liu sau s6p nh6p, cu thiS nhu sau

* D6i v6i MB:

r Du. c miSn 20% thu6 TNDN trong 03 n[m tai chinh dAu ti6n sau khi s6p nhOp;

.:. D6i vsi COng ty tAi chinh ti6u dung MB moi thinh lQp:

v Du-o. c mi6n 100% thu6 TNDN trong 03 ndm tai chinh dAu ti6n k6 tu ngdy thanh l{p;

,' Du-o.c mi6n 50% thu6 TNDN trong 02 nin /
o tni chinh ti6n theo.1,z*

NGAN HANG TMCP QUAN DQI CONG TY TAI CItrNH cO PHAN s0xc oA
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